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Skusenosti z peer review: Ako sa z hodnot
stal dialog a o to urobilo s nasou skolo
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Chybajuce zrkadlo. Preco nam interné data nestacili.

Co sme mali Co nam chybalo

- Dotazniky od ziakov a rodicov - Externy pohlad na to, ako sa u nas realne uci
- Rozne formy internej evaluacie - Odborné partnerstva
- Statistiky a tabulky — Prilezitost pozriet sa na nasu Skolu zvonku

,Do peer review sme vstupovali bez toho, aby sme presne vedeli, co cakat.
Neslo o strategicke rozhodnutie ‘ideme menit skolu’. Chceli sme zrkadlo.”
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Priprava zboru. Klucovy nebol tréning,
ale prva uprimna debata.

Counas
Emotional Timeline funguje?
zone of anxiety zone of openness
Counas
Otvoreny stol nefunguje?
y Ugitelia a majstri odbornej vychovy ) 4
L ) e prvykréat spoloéne pomentivajd, |
ANy ¢o charakterizuje Skolu.
- Zlomovy bod Kam sa chceme
Vysvetlenie, Ze peer review nie posunut?

je inSpekcia. Strach opada.

Q

” Formalny zacCiatok

Inovacné a aktualizacné vzdelavanie.
Pretrvava obava z "hodnotitelov".

Diskusia sa stala otvorenejSou v momente, ked zmizol strach z trestu.
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Zmena paradigmy. Od hladania chyb
k spolochnému dialogu.

KONTROLA (Tradiéna in3pekcia) o 5 zazitok)

- Ciel: Hladanie chyb a kontrola . - Ciel* Hladanie prilezitosti a
procesov. slepych miest.

- Pristup: Jednosmerny posudok - Pristup: Obojstranny dialdg a
zhora nadol. .~ zdielanie vlastnych problémov.
- Nastroje: Odskrtavanie smernic - Nastroje: Realne rozhovory a
a dokumentov. spolo¢né uvahy.

- Vysledok: Splnenie formalnych ’ - Vysledok: Zaciatok kulturne;

poiiadaviek. _ Zzmeny.

Akonahle kolegovia pochopili tento rozdiel,
atmosféra v zborovni sa radikalne zmenila.
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Cieleny fokus. Nevyberali sme nahodne, ale podla
podla nasich rezerv a prostredia.

Vychovno-vzdelavaci
proces

- Zistenie: Interné data ukazali
nerovnomerneé vyuzivanie

aktivizacnych metod. Nase bOji ska
- Ciel: Zlepsit metodiku pre Peer
vyucby a rozvoj klu€ovych review.

kompetencii.
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Skladanie obrazu. Preco to nie je iba
klasicka hospitacia.

ZIACI

VEDENIE

Objektivna
realita

~ UCITELIA

 PRAX

Navsteva je
intenzivna
a podnetna.

Hodnotitelia
nesleduju len
vykon ucitela.

Skladaju celkovy
obraz z réznych
perspektiv, ktoré
sa navzajom
doplnaju

a overuju.
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Hlas ziakov otvoril temy, ktoré by inak zostali skryte.

ve]

Prave rozhovory so ziakmi boli pocas
navstevy tymi najsilnejSimi momentmi.

Priniesli externym hodnotitelom pohlad,
ktory sa neda vycitat z internych
dotaznikov. Otvorili témy a dynamiky, ktoré
by sme my zvnutra mozno vobec
nepomenovali, alebo by sme ich prehliadli.

Externy posluchac dokaze vytvorit

bezpecny priestor, kde ziaci hovoria
inak, nez s vlastnymi pedagogmi.
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Co to spustilo. Nabal'ovanie malych,
ale zasadnych zmien.

ESte nepozname dlhodobé systémové dopady.

Vidime vSak okamzité zmeny v kulture, ktoré sa deju zdola. y
&
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Najvacsi kulturny posun. Rozbitie izolacie za
zatvorenymi dverami.

4, Utitelia si zacali e e
dobrovolne chodit na projests Je casto velm
VZéjOm né hOSpitéCie. Zmena atmosfér a zavedenie

@ ~ @ ,Spolocného jazyka“ o kvalite
Nle pI'EtO, Ze mUSIa. Ale sposobili, ze sa otvorili dvere

do tried. Zdielanie praxe sa

pretO, ie ChCﬁ Vidiet,, stalo dobrovolnou potrebou,

nie administrativnou

ako ucia ich kolegovia.*?? oinnostou
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Co nefungovalo. Odpor nie je zlyhanie,
ale prirodzena sucast procesu.

Frikcia: Extremna casova

naroc¢nost. Program hodnotiacej
navstevy bol predimenzovany.

Frikcia: Nerovhomerna motivacia

v time. Nie kazdy bol od zadiatku B
presvedceny o prinose.

Riesenie: Pre buducnost nastavit
realistickejsSi harmonogram a
nechat priestor na dychanie.

Riesenie: Otvorene pomenovat
obavy, trpezlivo vysvetlovat zmysel a

ludi do procesu zapajat postupne. /
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Kontinuum kvality. Navstevou sa praca
nekonci, ale zacina.

Bod zlomu:
Hodnotiaca navsteva

Faza organickej zmeny:
dobrovolné iniciativy,
mentorovanie,
otvoreny dialog

o iry Ekoly 3-’ Y H_odnot_iaca §pr§va
Vyvoj kultury ! ‘. nie je cielova paska.
\ Je to Startovaci vystrel.

Y
Faza internych dat
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Namiesto odpovedi sme dostali lepsie otazky.

Peer review nam nedalo hotové navody.
Spustilo vSak nové premyslanie, odhalilo nase slepé
miesta a'prebudilo chut posuvat veci dale;.

Najvacsia hodnota peer review nie je vsamotnom hodnoteni, ale vtom,
¢o sa zacne diat medzi ludmi po nom. To je zaciatok kazdej skuto¢nej zmeny.
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Dakujem za pozornost
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