Trasovanie
absolventov
je vztah,

nie tabulka

Analyza postojov Ziakov SOSD
a strategicky plan pre budovanie
kultdry spatnej vazby.

ZaTim kvality SOSD spracovala: PaedDr. PhDr. Mgr. Olga Okalova, PhD.
Prezentované 04.06.2026 SIOV: ,Spatna vazba od absolventov ako nastroj zabezpeéovania kvality OVP"
Podklad pre vedenie Skoly, pedagogov a kariérovych poradcov.
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ANALYTICKA CAST




Ziaci nevnimaju trasovanie
ako samozrejmost

Ochota odpovedat existuje, ale je striktne
podmienena troma faktormi: respektujucou

komunikaciou, absoluthym minimom
administrativy a preukazatelnym
vyuzitim ich spatnej vazby na realne
zlepsovanie skoly.




Neistota buduicej drahy vyzaduje skoru
intervenciu

<5 Akademici (22.1 %)

"ESte neviem" . "Pokradovat v studiu"

(Najvacsia skupina. Vyzaduje B (Nutnost sledovat nielen trh prace,
prepojenie trasovania s kariérovym ale aj Uspesnost na V3.)
poradenstvom uz pocas studia.)

@@ Emigranti (18.6 %) % Praktici (14.2 %)

"ist do zahranicia" "Zamestnat sa v odbore"
(Fyzicky kontakt zlyha, nutnost (Kl'ucova skupina pre spatnu
100% digitalneho pristupu.) vazbu na kvalitu odbornej praxe.)

Vychadza zo
113 detailnych
odpovedi Ziakov
2.a 3. rocnika
SOSD.
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Bitka o nerozhodného absolventa

Vyznam trasovania (Postoj):
32.7 % 38.1 % 20.2 %

Suhlasi Nevie posudit Nesuhlasi

Ochota vyplnit dotaznik:
25.7 %

Nerozhodnuti

Nerozhodnuti ziaci neodmietaju skolu, len zatial' nerozumeju
prinosu. Ak im zmysel nevysvetlime pocas 2. a 3. rocnika, po
maturite ich ako respondentov stratime.




Dovera klesa so vzdialenostou od triedy

sV Ve

<«—> Vedenie Skoly (6.2 %) /
Kariérovy poradca (3.5 %)

Druhy kruh:
UCitel' s dobrym vztahom (26.5 %)

Jadro (Najvyssia dovera):

Triedny uditel / uCitelka (54.0 %) Treti kruh:

Majster odbornej vychovy (17.7 %)

sV wae

<«—> Vedenie skoly (6.2 %) /
Kariérovy poradca (3.5 %)

Prvé oslovenie po Skole musi byt personalizované a podpisané osobou z "jadra
dovery". Oficialna institucionalna komunikacia drasticky znizuje mieru odpovedi.

T — —_ =
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Anatomia dovery:

Zalezi na odosielatelovi
Dévera je viazana na konkrétnu osobu, nie na instittciu ako celok.

KTO by mal kontaktovat absolventa? Co je pre Ziakov pri kontakte

- N najdolezitejsie?
540% - Triedny ucitel’/ N 41.6 % - Pre¢o ma
Ja,U /0 ,

kontaktuje (Ucel)

Triedna ucitelka

35,4 % - Kto ma kontaktuje
" (Osoba)

26,5 % - Ucitel, s ktorym —

A

mam dobry vztah

) 24,8 % - Ako ma kontaktuje
" (Kandl)

Il Len 6,2 % by doverovalo A
7/ vedeniu skoly. |

Klticovy princip: Prvé oslovenie musi byt personalizované, kratke a podpisané

doveryhodnou osobou (idealne triednym ucitelom).
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Absolventska komunita nesmie byt povinny klub

Komunita musi fungovat ako filter praktickej hodnoty,
inak zanikne. Co Ziakov realne motivuje:

Opatrny postoj:

Za komunitu (26.5 %), I P e
Proti (36.3 %), S0cially " triedot
Nerozhodnuti (36.3 %). U1 %) al ‘ |

Pragmaticky benefit -
Pracovné ponuky z praxe
(29.2 %).
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Zmena paradigmy N

@@ Stary predpoklad

Trasovanie nie je
samozrejmost,

je to vztahovy

a doverovy proces.

o PR Sy aillas & el (/72 - D i o
Ochota odpovedat (43,4 %) existuje, ale podlieha prisnym podmienkam:

€9 1. Kratky, zrozumitelny {3 2. ReSpektujuca {3} 3. Preukdazatelné vyuzitie spatnej

a bezpecny format. komunikacia. vazby na zlepsenie skoly.

S
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Uspesny absolventsky dotaznik sa vypifia uz v 2. roéniku

2. a 3. rocnik Po maturite

39.8 % ziakov ziada 38.1 % ziakov 22.1 % ziakov

vidiet, ako sa ich potrebuije citit, ze potrebuje pravidelne
nazory vyuzivaju na ucitelia beru ich vysvetlovat, preco je
realne zlepSenie spatnu vazbu vazne. spatna vazba vobec
Skoly uz dnes. dodlezita.

Bez vytvorenia navyku (“opytat sa -> zmenit -> oznamit zmenu”) pésobi
dotaznik po maturite len ako formalna administrativa, ktord budud ignorovat.




INOVACNA CAST

BUDOVANIA KULTURY KVALITY




Od formalnej
administrativy
AEEIRER
rozvoju skoly

AKO prer nenit trasovanie
absolventov na
strateg u N -3-€u“<;>j

' '»"\( 111 AN X
rladenia kvality. N\ S sns”

0
ey, W
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Zmena paradigmy:

Od zberu dat k budovaniu kultury

Dimenzia

/".

" o Q » g ¥
' S B B B B 2 e Ji o s W . W
AAEIMMINICSTIrATI/ -
L/,’ » ‘{u’d 14 " i a ‘ L\ \!:; h 4 % | w B ﬁ - :
urasovanie

]i: .l Wy 9% W S48 N

Kultira trasovania &/

Kedy zacina
Kto komunikuje
Forma
Motivacia

Vysledok

R

AZ po maturite/zavereénych
skuskach.

Neosobny Skolsky e-mail
alebo sekretariat.

Dlhy, formalny dotaznik
vnimany ako zataz.
Skola potrebuje zber dat
pre vykaznictvo.

Nizka navratnost, formalne
odpovede.

UZ v 2. a 3. ro¢niku (vysvetlenie
ucelu a budovanie dovery).

Triedny ucitel alebo ucitel,
s ktorym ma ziak dobry vztah.

2-minutovy mobilny mini-dotaznik
(Ul dizajn).

Ziak vidi, Ze jeho nazor reélne
meni Skolu k lepSiemu.

VysSia ddvera, spatna vazba
vyuzitelna v PDCA cykle.
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Rovnica uspesného trasovania

VCEasna Doveryhodny Minimalna Viditelny Vysoka miera
angazovanost  odosielatel frikcia dopad zmien navratnosti
»SF e @ 1
LT L) )X
VEasna Doveryhodny  Minimalna Viditelny Vysoka miera
angazovanost  odosielatel frikcia dopad zmien navratnosti

Vynasobené "Viditelnym dopadom zmien". Ak ziaci po€as studia nezaziju,

ze ich nazor meni realitu skoly, hodnota celej zatvorky sa vynuluje.
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Procesny model: 6 krokov pre udrzatelhe trasovanie

Suhlas a priprava (2.-3. rocnik): Prvy kontakt (6-12 mesiacov po): (= Mini-dotaznik (Mobil):
Vysvetlenie ucelu, ziskanie Kratka, ludska sprava od o~ 2-5 min0t, garancia
dobrovolného suhlasu triedneho ucitela. anonymity/bezpecnosti.
a preferovaného — @

kontaktu. @

21040 N .
0] 0 &

Zakladna
diagnostika:
Praca/studium

®—® 5
>0 L
Dobrovolna komunita: | e pomohlo?
Organické prepojenie cez Spatna vazba Skole (Kriticky bod):
pridand hodnotu (praca, Zverejnenie spravy — ¢o absolventi povedali
mentoring). a aké konkrétne zmeny skola zavedie.
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NASTROJE

BUDOVANIA KULTURY KVALITY




Za horizontom studia:
Slucka neustaleho
zlepsovania

Integracia trasovania absolventov
a karierneho profilu do ekosystému
PIP EDU (2026/2027)

PIP EDU | Centre for Inclusion
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Architektura neustaleho zlepsovania

Trasovanie ako sucast ekosystému kvality, nie izolovana byrokracia.

EQAVET (Ramec)

PDCA (Motor)

Cyklus riadenia zmeny
(Planuj - Urob — Over - Konaj).
Premiena podnety absolventov

na systematicky proces.

Eurépsky ramec kvality.
Hodnotenie kvality Skoly nie
pocitovo, ale cez ddkazy
(oCakavania vs. realita).

PIP EDU (Nastroj)

Digitalne prostredie. Datova vrstva,
ktora prepéja podporu Ziaka s naslednou
spatnou vazbou absolventa.




O PIP EDU | Centre for Inclusion

PIP EDU:
Ekosystém inklazie
v aplikacnej praxi

Od fragmentovanych dat k systematickej podpore ziaka.
Analyza dopadu, implementacie a institucionalneho ukotvenia.

( Status: Overeneé v praxi

R
~ /

Datovy subor: 2025-2026

( sualad s cielmi MSVVaM SR

/




Plny sulad s cielmi Ministerstva skolstva
Aplikacia PIP EDU spifia metodické, datové a implementaéné poziadavky vyzvy.

Individualizacia Koordinacia Priebezné
vzdelavania multidisciplinarnych vyhodnocovanie

Zhromazduje data timov dopadu

o silnych strankach, Vytvara spoloc¢ny digitalny Poskytuje meratelné
strankach, ucebnych a komunikacny ramec ukazovatele monitorovania
preferenciach a bezpeci. pre pedagdgov, SPT podpory a spatnej vazby
Umoznuje cielenu a odbornych (kvantitativne aj
personalizaciu a UDL. zamestnancov. kvalitativne data).

PIP EDU je funkcna, ziva a institucionalne podporena inovacia
pripravena na systematicke skalovanie v slovenskom skolstve.

A) NotebooklM



O PIP EDU | Centre for Inclusion

|

Motor aplikacie: Od zberu dat k riadeniu pripadu

Zber dat

Skaly, multivybery,
otvorené odpovede
(Hlas Ziaka a
kontext).

Analytickeé

triedenie | ¢

Profil potrieb,
ucebnych preferencii,
rizik a podmienok r
bezpecia.

N2
Podporné
'rozhodovanie

Konkrétne opatrenia,
odborné cinnosti
a modifikacie
vzdelavania.

|
\
|
l

o

Riadenie
pripadu

Casové sledovanie,
administrator
a koordinator
(personalne
ukotvenie).
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Zakladny kamen (2. a 3. rocnik):
Spatna vazba o spatnej vazbe

Kultura trasovania sa buduje dlho pred maturitou. - 1. Opytat sa
Kli€om je ukazat ziakom, Ze ich hlas ma vahu. A (Zistovanie potrieb Ziakov)
/ : // 7 | —
/ 7’ >
@8 5. 0znamit Ziakom vysledok (39,8 % Ziakov Ziada ‘
@ (Uzavretie cyklu) vidiet konkrétne zmeny)
, 4 77
’ lll , J .’v
! [ !
ot Cyklus \
\ | | | | ° .gt
Upozornenie: Ak 3kola nevykon B D bUdovan|a | BE¥AE 2. Vyhodnotit
krok €. 5, trasovanie pdsobi len ako e || ~ | allo (Spracovanie dat vedenim a ucitefmi)
formalna poziadavka a ochota pre Wk dove ry ”
buducnost klesa na minimum. o
J Uy
J
Vo
\
e A

4. Zrealizovat zmenuJ ‘

03 (Prakticka aprava procesov) AN 2 .
\ 2 3. Povedat, ¢o sa zistilo}

(Transparentna komunikacia)




Architektura kontinuity: PIP EDU 2026/2027

g

g , 4 Most: A\ Buducnost:
SucasnosE: /" Kariérny profilA1 uml®” Trasovanie
POdeI’ a pocas il - Systematické zachytavanie | absolventov

studia P potencialu a silnych stranok.

- | | - Priprava na profesijné
IMPULZ, TRIAZ RIZIK / / smerovanie, budovanie motivacie
‘ a pracovnych postojov.

- Organické pokracovanie podpory.

- Sledovanie realneho uplatnenia
a spatna vazba pre Skolu.

"

Li1.. AA
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Trasovanie nie je izolovany dotaznik po maturite. Je to vyvrcholenie cesty, ktora sa zacina mapovanim potrieb a budovanim kariérneho prc



Anatomia idealneho dotaznika

Casomiera na vrchu obrazovky: ¢
Max 2-5 minut (Spolu 52.2 %
preferuje ultra-kratky format).

Otvorené pole (Dopinkové): &

Max 1-2 kratke odpovede
(Len 8.8 % chce pisat
vlastnymi slovami).

@ 00:53:21

1. Ako otaziste na mazentii.
Vylber z moznosti s'a odtovetho
potratnalno Skoly?

Progesta

~® Typ otazok (Ul Tlacidla):

Vyber z moznosti (50.4 % chce
kliknut, nie pisat eseje).

Le Distribucny kanal (Zobrazena

notifikacia): Odkaz zaslany
primarne cez E-mail (46.9 %)
alebo Instagram/SMS. Zasadne
prisposobené pre mobil (12.4 %
to uvadza ako podmienku).

® Hlavicka (Dovera):

Odoslané v mene konkrétneho
triedneho ucitela.
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Implementacia: Ostry navrh 7-otazkového mini-dotaznika

1. Comu sa aktudlne venujete? (Préca / $tidium / podnikanie / zahranicie...) @UABEFAREAST

2. Pracujete / studujete v odbore?

3. Ako vas Skola pripravila na realitu?

4. Aké skusenosti/predmety boli najuzitocnejSie?
5. Co vam v Skole najviac chybalo?

6. Co by mala $kola zmenit pre dalSich Ziakov?

7. Suhlasite s kontaktom aj o rok?

[Ano / Nie $kala]

| [Vyber zmoznost]
[Ano / Nie Skila]

[Skéla 1-5]

[Vyber + Vlastné]

[Kratka textova odpoved]

[Kratka textova odpoved]

TR
o -
TN

. [Ano / Nie + Kontakt]
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6 krokov inkluzivneho trasovania v PIP EDU

1. SUhlas a priprava
(2./3. ro&nik)

Ziskanie dobrovolného
suhlasu a prepojenie
s Kariérnym profilom Al.

2. Prvy kontakt
(6-12 mesiacov po)

Personalizovand spréva
od déveryhodnej osoby
(napr. triedneho uéitela).

6. Dobrovol'nd
komunita

Sietfovanie na baze
praktickej pomoci
(pracovné prileZitosti,
mentoring), nie formalit.

o 3. Mini-dotaznik
D) ¢ € PIP EDU

Max 2-5 minat. Bezpecné
a zrozumitelné
pouzivatelské prostredie.

9. Uzavretie 4.Zber =
spatnej vazby jadrovych dat
Vygenerovanie spravy Zameranie na uplatnenie
o zmendch pre 8kolu a zdielanie v odbore, kvalitu pripravy
vysledkov s absolventmi. a chybajtce zruénosti.
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Uzavretie slucky: Datami podporena kvalita skoly

; Absol\{eDa *Pre Skolu (EQAVET / ISVD):*

' \ | Posilnenie systematického
riadenia kvality. Odpovede
absolventov sa priamo premietaju
do upravy vzdelavacich metod

~— a kariérového poradenstva.

*Pre Ziaka:*

Prechod z pocitu ,Skola ma
kontroluje” na ,moje

skusenosti menia skolu

k lepSiemu”. N—

~ *Pre Systém PIP EDU:*
- Komplexné prepojenie - od
identifikacie potrieb (TRIAZ),
’ — = = cez podporu (IMPULZ), kariérne
Opatrenia pre dalSie generacie / planovanie (A1), az po sp4tnu
- P— - vazbu z redlneho Zivota.

,Skola, ktora sa uéi z cesty svojich absolventov, vytvara bezpeénejsiu
a lepsiu cestu pre tych, ktori do nej este len vstupia.”
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Zber dat je len zacCiatok. Zmena kultury je ciel.

Uspesné trasovanie 2 0 tom, aky softver
skola pouzije na gdoslanie e-mailov.

Je o tom, Ci ziak pocas styroch rokov v lavici
uveril, ze na jeho/Mlase skutocne zalezi.

Kultura trasovania absolventov sa pre nasu skolu zacina
zajtrajsou vyucovacou hodinou v druhom rocniku.



DAKUJEME ZA POZORNOST

4. JUna 2026, Zilina
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