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RAGIN' CAJUN EFEKT A PRECO MAME PROBLEM.

Ragin' Cajun receipt:

"It’s the economy, stupid.”

»,Je to o ekonomike, hlupacik!“

James Carville politicky konzultant
strojca vitazstva Billa Clintona
v prezidentskych volbach 1992

prezyvany Ragin' Cajun



RAGIN' CAJUN EFEKT A PRECO MAME PROBLEM.

Co je to vlastne kvalita a ¢o je podstatné?

Co o tom hovori vyskum?

Co o tom hovoria skisenosti?
Co o tom hovoria nase zakony?
Co je podstatné?

Co dalej v podmienkach tlaku na ,kvalitu” (a dsporu!)?



RAGIN' CAJUN EFEKT A PRECO MAME PROBLEM.

Co o tom hovori vyskum? : vs School Improvement

,Skolska efektivnost (G€innost)“: Kvalita je stav splnenia indikatorov

Skolska efektivnost sa prioritne zaujima o faktory Géinnosti (obvykle meratelné indikatory)
Ntesty a ranking (tabulky , kvality”)

LenZe: Mnoho dimenzii/aspektov = riziko deformovanej parametrizacie
* akademické uspechy ziakov
* vykon manazmentu
 vztah Skoly so spolo¢nostou (aj socialno-ekonomickym zazemim)
J

Efektivnost (vyucovania, Skoly, vzdelavacieho systému) ako tcinnost a efektivita



RAGIN' CAJUN EFEKT A PRECO MAME PROBLEM.

Co o tom hovori vyskum? : School Effectiveness vs

,Skolské zlepSovanie”: Kvalita je proces zlep3ovania
,Skolské zlepsovanie” sa prioritne zaujima o opatrenia ktoré maju za ciel zmenit situaciu.

LenZe: Mnoho dimenzii/aspektov = riziko deformovanej aktivity
* akademickeé uspechy ziakov
* vykon manazmentu
 vztahu Skoly so spolo¢nostou (aj socialno-ekonomickym zazemim)
N2
Efektivnost vs ZlepSovanie? — Falosna dilema: Plan zlepSenia mozno vnimat aj ako usilie o
vyssSiu efektivitu a posilnenie (dobre) identifikovanych faktorov zmeny.

.....



RAGIN' CAJUN EFEKT A PRECO MAME PROBLEM.

Co o tom hovoria skiisenosti?-

Rebric¢ky INEKO, ARRA v 90 rokoch, sektorové rebric¢ky SOS, tlak na (e)testovanie...
Rebricky INEKO (najlepsich/najhorsich skol podl'a médii)

»Rebricky komplexne nehodnotia kvalitu skoly, ale informuju o vysledkoch Ziakov...moZu byt uZitocnym
pomocnym ukazovatelom pri vybere skoly, najma by vSak mali pritiahnut zaujem verejnosti k
diskusiam...”

Riaditel strednej Skoly: Je to paskvil. Preco si nevyberat skolu podla rebricka INEKO
Vladiml’r Laji’:ék 06.03.2024 https://nazory.pravda.sk/analyzy-a-postrehy/clanok/701966-preco-si-nevyberat-strednu-skolu-podla-rebricka-ineko/

Kompozitny index, neobsahujuci relevantné parametre, ale tie, ktoré su l'ahko dostupné, napr.
* absolventska miera nezamestnanosti (miera neuplatnenia a nie miera uplatnenia!)
* vysledky Ziakov SOS bez stvisu s odbornymi predmetmi (externa ¢ast maturitnej skusky)

Hodnotenie ¢innosti VS VER 2022 - VER 2027 (+spoloéensky dopad)
Vykonnostné zmluvy s bonusom!



RAGIN' CAJUN EFEKT A PRECO MAME PROBLEM.

Co o tom hovoria skisenosti? -

Klasicka skolska inSpekcia — ,, divadlo” pre inspekciu
N

Skotsky pristup HGIOS (How Good Is Our School) = Kontrola vlastného Planu Zleps$enia

Klast zvonka otazku ,,Aka je Vasa skola?“ je zbytocné.
Skola si sama ma chciet klast otazku , Aka je nasa skola?“ (ale za akych podmienok?)

ESF projekt 2013 Statnej $kolskej inSpekcie pripravil ndvrh modelu typu HGIOS (do Supliku)
Napriek tomu predsa len posun k podpore prevzatia plnej zodpovednosti za rozvo,...

Namiesto dohl'adu ponuka podpornych nastrojov a dat

* Peer Review ( + kriticky priatel)

* Trasovanie absolventov (TA3) -tri piliere schvalené vladou v Stratégii CZVaP 2021-2030)
e Zamestnavatelské prieskumy (ZP) dopytu po zrucnostiach............ Sektorové rady???



RAGIN' CAJUN EFEKT A PRECO MAME PROBLEM.

Co o tom hovoria zakony?

Kazdy inak?
o Zakon 596/2003 Z. z. o statnej sprave v skolstve a Skolskej samosprave a vyhlaska 435/2020 Z. z.
o Zakon 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)

o Zakon 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave

o Zakon €. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania
« Zakon 568/2009 Z. z. o celozZivotnom vzdelavani (skor vsak o vzdelavani dospelych)

« Navrh zdkona o vzdeldvani dospelych (v MPK s prvkami zdkona o CZV)

Zakon o CZV nemame a potrebujeme ho vlastne?

Potrebujeme nastavit univerzalne principy ProcesoV zabezpecenia kvality?



RAGIN' CAJUN EFEKT A PRECO MAME PROBLEM.

Co o tom hovori zakon 596/2003 a vyhlaska 435/2020?

Vyhlagka 435/2020 Z. z.

o Strukture a obsahu sprav o vychovno vzdeldvacej Cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach skol a
Skolskych zariadeni (nahrada za 9/2006 Z. z.)

§ 2 ( sprava obsahuje)
i) informacie o vysledkoch indpekénej €innosti vykonanej SSI

k) informacie o oblastiach, v ktorych skola ...dosahuje dobré vysledky, o
oblastiach, v ktorych ma ...nedostatky, vypracované v sucinnosti s radou skoly ...

g) vysledky uUspesnosti skoly pri priprave ziakov na vykon povolania,

h) vysledky uplatnitel'nosti ziakov na trhu prace alebo uspesnosti prijimania
ziakov na dalSie studium.

A PODPORA?



RAGIN' CAJUN EFEKT A PRECO MAME PROBLEM

No tak znova, preco?

RoztriesStenost pristupov v rozmanitych segmentoch CZV
= Podpora vnatorného systému zabezpeéenia kvality len pri VS
Nejasné rozdelenie zodpovednosti (podpory) v manazmente kvality
= Aliancia/Sektorové rady/ Rada zamestnavatelov OVP/Podnik - Skola
= Ministerstvo - Kraj(zriadovatel) - Skola < InSpekcia
Demotivujuce (az priamo skodlivé) finanéné schémy
= Kapitacneé platby a Fiskalna decentralizacia vyzaduju korekciu
Pretrvava I'penie na tradicnhom koncepte - dohlade (kontrole) a regulacii
N Navrh zakona o VD je zlym prikladom, ktory navysSe ide proti svetovému trendu
= Preregulovanie certifikacie institucii a akreditacie programov
= Umrtvenie konceptu mikroosvedceni, ktoré mali spruznit’ kvalifikacny systém



RAGIN' CAJUN EFEKT A PRECO MAME PROBLEM

Mikrosvedcenia: Prevziat’ pinu zodpovednost’?!

Doklad o

1. absolvovani vzdeldvania (vratane ,,pri praci“, off-line, nielen v ucebni.)

2. absolvovani vzdelavania s presne stanovenymi vzdelavacimi vystupmi vzdelavania

3. absolvovani vzdelavania s presne stanovenymi vzdelavacimi vystupmi ukonceného
internou overovacou vystupnou skuskou

4. absolvovani vzdelavania s presne stanovenymi vzdelavacimi vystupmi ukonceného
externou overovacou vystupnou skuskou

5. absolvovani vzdelavania s presne stanovenymi vzdelavacimi vystupmi ukonceného
externou overovacou vystupnou skuskou s ustanovenym vnutornym systémom
zabezpecenia kvality

6. ... overenym vnutornym systémom zabezpecenia kvality (regulacny SKKR?)



RAGIN' CAJUN EFEKT A PRECO MAME PROBLEM.

Co dalej?

- Aké su skusenosti v zahraniéi? Portréty rozpracované: irsko, Nemecko,

Rakusko, Pol'sko Estonsko, Chorvatsko, Slovinsko — impulzy?
« Da sa najst’ spolocny menovatel pre vzdelavanie ako take?
« Da sa najst’ spolocny menovatel zaujmov stakeholderov?
« Da sa najst’ primerana miera regulacie?

« Ako hladat’ faktory zmeny ( PR, TA3 portréty, ZP impulzy) pre Plany
Zlepsenia (School Improvement Plans)?

 Pozor na zradné indikatory (absolventska miera nezamestnanosti...)

« Ako vytvarat’ priaznivy ekosystém (institucionalna podpora skolam,
regiony , ministerstva SaPo, SR, ASR)?

* Legislativa na podporu nielen legislativa ukladajuca povinnosti!

MUSIME DISKUTOVAT! (RadSej hamovat ako banovat...)



RAGIN' CAJUN EFEKT A PRECO MAME PROBLEM.

Ragin' Cajun receipt:
"It’s the economy, stupid.”

»,Je to o ekonomike, hlupacik!“




RAGIN' CAJUN EFEKT A PRECO MAME PROBLEM.

CO JE PODSTATNE?

Ragin' Cajun receipt :
"It’s the culture, stupid.”

,Je to o kulture, hlupacik!“
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Dakujem za pozornost’ (a difam, Ze sa nevidime naposledy).
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