
Ako a prečo 
Trenčiansky samosprávnych kraj 

zavádza pozíciu koordinátora kvality v 
škole a metódu vzájomného 
hodnotenia kvality školy. 



Hlavné ciele Stratégie rozvoja 
stredného odborného školstva v TSK:

1) Zvýšenie kvality a atraktívnosti stredného školstva tak, aby zohrávalo kľúčovú úlohu v
raste konkurencieschopnosti Trenčianskeho kraja.

2) Zlepšenie ponuky vzdelávania, ktoré mládeži aj dospelým poskytne potrebné
vedomosti a zručnosti pre ich profesionálnu kariéru a/alebo ďalšie štúdium, stimuluje
ich podnikateľského ducha a prispeje k ich osobnostnému rozvoju.



Kvalita školy

Kvalitní zamestnanci

Odstraňovanie priestorového 
modernizačného dlhu

Moderné materiálno-technické 
vybavenie školy

Zavedenie systému 
manažérstva kvality na školách



HOM – hodnotenie, odmeňovanie,
motivácia

Odmeňovanie 
manažmentu 
škôl, učiteľov, 

žiakov

Zvýšenie  kvality, 
atraktivity a 

konkurencieschopnosti 
školy v sieti škôl

Zavedenie 
systému 

manažérstva 
kvality



Zásady peer review

• Peer – kolega, rovesník (z ang. jazyka)

• Review – preskúmavanie (z ang. jazyka)

• Hodnotenie v kolegiálnej atmosfére

• Žiadne „tresty“ a sankcie 

• Rozvoj školy a odporúčania na zvýšenie kvality 

• Udržateľná metóda 



Oblasti kvality – hodnotené oblasti

Kľúčové oblasti kvality:

• Oblasť kvality 1: Školský vzdelávací program 

• Oblasť kvality 2: Vzdelávací proces 

• Oblasť kvality 3: Hodnotenie 

• Oblasť kvality 4: Vzdelávacie výstupy a výsledky



Ďalšie oblasti kvality

• Oblasť kvality 5: Sociálne prostredie a dostupnosť 

• Oblasť kvality 6: Riadenie a administratíva 

• Oblasť kvality 7: Ciele a hodnoty inštitúcie, strategické plánovanie 

• Oblasť kvality 8: Infraštruktúra a finančné zdroje 

• Oblasť kvality 9: Štruktúra, nábor a rozvoj zamestnancov

• Oblasť kvality 10: Pracovné podmienky pracovníkov 

• Oblasť kvality 11: Externé a medzinárodné vzťahy 

• Oblasť kvality 12: Spoločenské zapojenie a vzťahy 

• Oblasť kvality 13: Uplatňovanie rodového hľadiska 

• Oblasť kvality 14: Riadenie kvality a hodnotenie



Memorandum o spolupráci medzi 
TSK a ŠIOVom

• Zvyšovanie atraktívnosti 
vzdelávania

• Podpora celoživotného 
vzdelávania



Pilotné overovanie 

• rozhodnúť sa o internej organizácii 
vzájomného hodnotenia 
(zodpovednosti a úlohy)

• rozhodnúť sa o hodnotených 
oblastiach kvality

• výber aktivít, metód a nástrojov 
sebahodnotenia

• spracovať sebahodnotiacu správu



Aktivity

• Vytvorenie siete školských koordinátorov

• 4.7.2019 – informačné stretnutie pre riaditeľov 
SŠ o zabezpečovaní kvality

• 16.10.2019 – informačné stretnutie k peer review
pre budúcich záujemcov o koordinovanie procesu 
kvality na školách

• Pilotné overenie na dvoch školách

• 10.12.2020 - informačné stretnutie k peer review
pre budúcich záujemcov o pozíciu hodnotiteľa

• Vypracovanie sebahodnotiacich správ



Lepší Trenčiansky kraj

V rámci projektu bude vyškolených:

• 39 koordinátorov kvality 

• 1 pracovník odboru školstva a kultúry TSK 

• 20 hodnotiteľov



Ďalšie kroky

Jún 2021 – školenie pre koordinátorov kvality

- školenie pre hodnotiteľov

Prepojenie s ostatnými regiónmi

September – zhodnotenie sebahodnotiacich správ



Ďakujem za pozornosť


